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V. DESARROLLO

A. ESTRUCTURA HAS/C.A DE UNA COOPERATIVA

1. Administración de la coopera tiva

Toda empresa pa ra poder desarrollar sus actividades y lograr los
fines que persmue. debe organizar sus rec ur sos humanos y
materiales bajo dos aspec tos

a, En forma adecuada' Es dec ir, organizarlos de modo que cada
uno de estos re c u rso s cumpla una fu nc ión y contribuya a
logra r e l objetivo que se busca

b Bajo una dirección. Que se encargue de oramñcar y coordinar
las di feren tes actividades que se desarrollan en la empresa

La coooerauva . por se r una empresa económica de Interés social y
propiedad colectiva no patronal (ver unidad N o 2 Página No )

oruaruza sus rec ursos en form a colectiva, con la oarncrpactón de
lodos los socios trabajacores y con igualdad de derechos y
o bligac iones

Todas las acnvícaoes que se desarrollan en ella son drrtqloas.
coordinadas y controladas por los socios. a tra v és de órganos y
cargos que tienen tuncrones específicas.

Por esta razón decimos que la Administración de la Cooperativa es
l ) ~ MO CRA TICA
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2. O rganos y C argos de la Adm inistrac ión

Lar órganos y c argos que conform an la estruc tu ra básica de la
organización de una c ooperat iva son:

a . La Asa m blea G ene ral d e Socios

b El Consejo de Admtrusteecr ón

c . la J unl a d e Vig ilanc ia y e l AudItor

d . El Comité de Educació n

e , El Comité de Tra bajo y o tros C o mité s Especia les

a . . Gerent e

b . Secreta rio

c . Contador

O rq anos

Carpo s

De acuerdo a las fu ncio nes espec if icas de c ada uno de e llos. pode mos
dec ir q ue los órganos son:



ORGtlNOS

a Asamblea G eneral

1). Consejo de Adm in istra ción

c. J u n ta d e V ig i la n c ia . y
Auditor

e Comité oo trabare y otros
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FU NCIONES

De dec isión

Administrac ión

Cont ro l y V ig ilancia

Educación

Asesona

t ooos ellos llenen c orn o fu nción común y princ ipa l c re ar conurcronc s
necesaria s para qu e la c ooperativa pueda funcion ar en forma aoccunoa.
ocsa rronarso y cumplir sus objeti vos econó micos y sociales.

Pa ra lo grar una a uocuaoa a dministra c ión , los SOCIOS deben, a tra vé s de

estos órganos y cargos'

Orqanizar

D et en r una r la func ión que c ada uno de los recursos debo cumplir y
es ta blecer lAS relaciones q ue debe n existir entre ellos . de tal rnanera
que todos c on tribuyan (J lograr el objetivo que se cusca

Plani ficar ,

Disponer por antici pado y c on ba se en los recursos con los c uales
se c uenta QUE, COMO y CU ANTO proouctr o pre sta r en bienes y
serVICiOS,

En otras pala bras. mirar hacia el fu tu ro y elaborar un pro gra ma o plan
-to acción
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Di rigir.

Logra r q ue el p la n d e trabajo se c u m pl a. es deci r , q ue lod o s lo s
SOCio s - tra bajad ores rea lic e n la s a ct ividades e s ta brecro as e n dren o
plan .

Coord ina r:

Armontzu r todas la s fu nc ione s (1e ta l for m a que SE! ra crru o eltoq ro o c
lo s flnn s propuesto s

C o n trola r:

v eta r porque to d o so ha g a c o nforme a la s n ormas o sta brecíoa s y
plano s a pr o ba dos por tod o s Jo s soc io s trabajad o re s

Eva luar

D eterminar s i e stán o n temonoo o n o lo s re s u lta d o s espora o os. esta

broctendo 13 5 cau sa s
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3. Organigrama

La estructura orcaruzativa de una cooperativa puede rep resentars e
median te un c uadro u organigra ma.

Este incluye los órgan os y cargos de direcc ión y manejo de la
cooperativa. las relac iones do su pervisión , au torid ad y nse sor¡e
ox.stcnte s ootrc ellos

ASAMBLEA D E SOCIOS

J UNTA D E VIG IL A N C IA AUDITOR

, ,,1- _ _ _ _ _
- -- - - - - - -- ,, ,,,,

C O N SEJO D E0- - C O M IT E S - -
I A D M IN l 5TR A Cl ON
I,,,,,,
1.. _-- --- --- - -- - G ER E N TE --- ---- -

O TROS CA RGOS



'2

Como podemos observa r el c uadro se c ompone de.

1. Bl oques: Representan los d iversos ó rganos

'--------__1I

2 . Lineas: U nen los bloques e indic an las relaciones ex iste ntes entre los
órganos . Estas líneas pueden ser:

a . Contin uas: indic an rel a c ione s de a utor id a d y responsabil idad

c-

~

I

b. Puntea das: ind ican relac iones de ase soramiento. c o nsejo y con trol

L--_II
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3 La posic ión de tos bloques '

8. De arriba hac ia abajo. indica el poder de dirección y dec isión de
unos órganos sobre otros

h l n un mismo nivel honzoruarmorca Ig ual Importancia de los órganos
aunque desonuic nc n cnstmta s tunciones

En los sublemas siguientes estud iaremos c uales son las func iones
de c ada órgano y cargo, su importancia dentro de la estruc tura
orqamzanva y la s relac iones que existen entre ellos
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AUTOCONTROL No.1

1. La organización de los rec ursos contribuye a logra r los objetivos que
busca la empresa.

Verdadero _ Falso __

2. Todas la s actividades d e la c o op erativa son d irig Id a s. c o o rd in ad a s y
co ntroladas a través del Gere nte .

Verdadero _ Fa lso

3 . L a estruc tura bastea de la coo pera tiva está fo rma da por la A sam ble a
General.

Porque? _

Verdadero _ Falso _

4 . La A samblea General tiene el mismo poder de d e c is ión que el Consejo de
Administrac ió n.

Por qué?

Verdadero _ Falso __

COMPARE SUS RESPUESTAS CON LAS OUE APARECEN EN LA
PAGIN A SIG UIEN T E
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