V. DESARROLLO

A. ESTRUCTURA BASICA DE UNA COOPERATIVA

Administracion de la cooperativa

Toda empresa para poder desarrollar sus actividades y lograr los
fines gue persigue, debe organizar sus recursos humanos vy
materiales bajo dos aspectos:

a. Enforma adecuada: Es decir, organizarlos de modo que cada
uno de estos recursos cumpla una funcion y contribuya a
lograr el objetivo que se busca.

b. Bajo unadireccion: Que se encargue de planificar y coordinar
las diferentes actividades que se desarrollan en la empresa.

La cooperativa, por ser una empresa economica de interés social y
propiedad colectiva no patronal (ver unidad No.2 Pagina No. )
organiza sus recursos en forma colectiva, con la participacion de
todos los socios trabajadores y con igualdad de derechos vy
obligaciones.

Todas las actividades que se desarrollan en ella son dirigidas,
coordinadas y controladas por los socios, a traves de organos y
cargos que tienen funciones especificas.

Por esta razon decimos que la Administracion de la Cooperativa es
DEMOCRATICA



2. Organos y Cargos de la Administracion

Lor organos y cargos que conforman la estructura basica de la
organizacion de una cooperativa son:

a. La Asamblea General de Socios

b. EIl Consejo de Administracion

c. La Junta de Vigilancia y el Auditor Organos
d. ElI Comité de Educacion

e. ElI Comite de Trabajo y otros Comités Especiales

a.. Gerente
b. Secretario Cargos

c. Contador

De acuerdo a las funciones especificas de cada uno de ellos, podemos
decir que los Organos son:



ORGANOS
a. Asamblea General
b. Consejo de Administracion

c. Junta de Vigilancia. y
Auditor

d. Comitée de Educacion

e Comite de trabajo y otros

lodos ellos tienen como funcion comun y principal crear condiciones
necesarias para que la cooperativa pueda funcionar en forma adecuada,

FUNCIONES
De decision
Administracion

Control y Vigilancia

Educacion

Asesoria

desarrollarse y cumplir sus objetivos econémicos y sociales.

Para lograr una adecuada administracion, los socios deben, a traves de

@stos organos y cargos:

Organizar.

Determinar la funcion que cada uno de los recursos debe cumplir y
establecer las relaciones que deben existir entre ellos, de tal manera

que todos contribuyan a lograr el objetivo que se busca.

Planificar.

Disponer por anticipado y con base en |0s recursos con los cuales
se cuenta QUE, COMO Y CUANTO producir o prestar en bienes y

Servicios.

En otras palabras, mirar hacia el futuroy elaborar un programa o plan

e accion
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Dirigir:
Lograr que el plan de trabajo se cumpla, es decir, que todos los

socios-trabajadores realicen las actividades establecidas en dicho
plan .

Coardinar:

Armonizar todas las funciones de tal forma que se facilite el logro de
los fines propuestos

Controlar:

Velar porque todo se haga conforme a las normas establecidas y
planes aprobados por todos los socios trabajadores

Evaluar:

Determinar siestan obteniendo o no losresultados esperados. esta-
bleciendo las causas.
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Organigrama

La estructura organizativa de una cooperativa puede representarse
mediante un cuadro u organigrama.

Este incluye los érganos y cargos de direccion y manejo de la
cooperativa, las relaciones de supervision, autoridad y asesoria
existentes entre ellos
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Como podemos observar el cuadro se compone de:

1. Bloques: Representan los diversos organos

2. Lineas: Unen los bloques e indican las relaciones existentes entre los
organos. Estas lineas pueden ser:

a. Continuas: indican relaciones de autoridad y responsabilidad.

| | B

b. Punteadas: indican relaciones de asesoramiento. consejoy control.
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3. La posicién de los bloques:

a. De arriba hacia abajo, indica el poder de direccion y decision de
unos organos sobre otros.

b Enunmismo nivel horizontal indica igual importancia de los 6rganos
aunque desempenen distintas funciones

P

En los subtemas siguientes estudiaremos cuales son las funciones
de cada éOrgano y cargo, su importancia dentro de la estructura
organizativa y las relaciones que existen entre ellos.
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AUTOCONTROL No.1

La organizacion de los recursos contribuye a lograr los objetivos que
busca la empresa.

Verdadero — Falso

Todas las actividades de la cooperativa son dirigidas, coordinadas vy
controladas a traveés del Gerente.

Verdadero — Falso :

La estructura basica de la cooperativa esta formada por la Asamblea
General.

Verdadero _ Falso

Porque?

La Asamblea General tiene el mismo poder de decision que el Consejo de
Administracion.

Verdadero — Falso

Por que? . =

COMPARE SUS RESPUESTAS CON LAS QUE APARECEN EN LA

PAGINA SIGUIENTE
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